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Muzea jako podmioty rozwoju spolecznego i gospodarczego. Promocja nowych metod
zarzadzania. Adaptacja systemu prawa.

Itezyl

1. Dzialalnos$é statutowa

Na wstepie, jako autorka ponizszych tez, pragne poczyni¢ pewng deklaracje. Mam nadzieje,
ze zapobiegnie ona sprowadzeniu dyskusji o przysztosci muzedéw na manowce, ktore moga
prowadzi¢ do konfrontacji stanowisk. Nie chodzi w zadnym razie o alternatywe: ,,$wigtynia
sztuki” albo ,,biznes”. Chodzi o poszerzenie roli muzeum, wzmocnienie instytucjonalne i
finansowe, podniesienie jego roli i rangi w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski oraz
zapewnienie stabilnych zrédet finansowania w okoliczno$ciach spodziewanego kryzysu. Przy
pelnym szacunku i uznaniu dla dotychczasowego dorobku muzealnikow.

W $wietle dotychczasowej praktyki i obowigzujacego ustawodawstwa do statutowych

obszaréw dziatalno$ci muzeodw nalezy zaliczyc¢:

o kolekcjonowanie i archiwizacje zbiorow,
e opieke nad zabytkami,
e dziatalno$¢ naukowo-badawcza,

o edukacj¢ 1 upowszechnianie wiedzy.

Poza dziatalno$cig statutowa, niektéore muzea prowadza w ograniczonym zakresie
dziatalno$¢ gospodarcza, polegajaca glownie na wynajmie lub dzierzawie czeSci

nieruchomosci.

2. Nowe wyzwania

Muzeum, jako miejsce podnoszace atrakcyjno$¢ turystyczng miejscowosci, jest
dostrzegane zaréwno przez organizatorow turystyki, jak i wtadze samorzadowe. Wspotpraca
muzeum z wiladza lokalng, takze w warunkach gdy organizatorem muzeum jest wiadza
publiczna innego szczebla administracji, moze przyczyni¢ si¢ do efektu synergii —

dodatkowych korzysci zarowno dla muzeum, jak i1 wspdlnoty lokalnej. Perspektywa



wspolpracy muzeum z otoczeniem moze skutkowaé¢ wprowadzeniem nowych form

aktywnos$ci, w tym promocji muzeum. Najcze$ciej mozna odnotowac nastepujace dzialania:

e umieszczenie oferty muzealnej w réznych formach informacji turystyczne;,
e wykorzystanie lokalizacji muzedw wokot szlakow kulturowo-historycznych,

o edukacja w muzeum — produkt turystyki edukacyjne;j.

Glgbsze zaangazowanie w oferte turystyczng i $ci§lejsza wspolpraca z wladzami
lokalnymi lub regionalnymi moze zaowocowaé powstawaniem nowych form

organizacyjnych, takich jak:

o skanseny, rezerwaty archeologiczne,

e muzea w przestrzeni (szlaki dziedzictwa historycznego i kulturowego),

e dziedzictwo przyrodnicze — historyczne i wspotczesne formy ochrony i ksztattowania
krajobrazu — parki, ogrody, zielen zabytkowa,

e udzial w organizacji cyklicznych imprez masowych, takich jak turnieje rycerskie,
jarmarki, rekonstrukcje historyczne, festiwale sztuki.

3. Dzialalno$¢ gospodarcza

Nowe wyzwania niosg za sobg pokus¢ komercjalizacji zasobow muzealnych, a takze
zagrozenia w postaci uszczerbku dla dziatalno$ci statutowej. Mozna temu zapobiegac,
okreslajac linie demarkacyjng pomiedzy dziatalno$cig statutowa i dzialalnoscia gospodarcza.
Ta ostatnia moze by¢ kojarzona z powodzeniem jako transfer wiedzy ze sfery sztuki do sfery

biznesu. Do tego typu dziatalnosci mozna zaliczy¢é m.in.:

e dziatalno$¢ wydawniczg — ksigzki, albumy, podreczniki, biuletyny,

e gastronomig¢ — tradycje historyczne, obyczaj, potrawy regionalne, tradycyjne
receptury,

e pamigtkarstwo — projektowanie i sprzedaz, profesjonalne wzornictwo, opakowanie i
opis,

o warsztaty — edukacja uczestniczgca — malarstwo, grafika, rzezba, rekodzieto

I tradycyjne rzemiosta,



e uprawg i sprzedaz nasion i sadzonek ro$lin z historycznych parkéw i ogrodow.

4. Przedsiebiorczo$¢
Skuteczne i efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga zmiany
podejscia do pracy muzeum zaréwno szefa, jak i1 personelu. Najogdlniej rzecz ujmujac,
potrzebne jest stale pobudzanie ,ducha przedsigbiorczosci”, czyli postawy
afirmujacej wprowadzanie zmian w celu osiggania dodatkowych dochodow, na podstawie
obserwacji rynku i dobrych praktyk w innych muzeach europejskich i1 $wiatowych.
Oczywiscie osigganie dodatkowych dochodow nie moze sta¢ si¢ celem samym w sobie, ale
nie moze by¢ tez wstydliwie ukrywanym procederem. Dzialalno$¢ statutowa i dziatalnosé
gospodarcza moga i powinny wspdtistnie¢ zardwno dla rozwoju muzeum jak i podniesienia
statusu materialnego pracownikow. Wzmocnienie kompetencji dla efektywnego zarzadzania
zasobami w celu kreowania nowych produktow rynkowych moze by¢ przedmiotem
dziatalnoséci Akademii Zarzadzania Muzeum i obejmowac nastepujace aktywnosci:
e cedukacja dla pracownikow muzeow =z zakresu podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej,
e upowszechnianie dobrych praktyk (wymiana zagraniczna),
e organizacja jednostek dziatalno$ci gospodarcze;,

e promocja i marketing produktow dziatalnosci gospodarczej muzedéw

5. Postulowane zmiany w przepisach
Sprostanie nowym wyzwaniom to takze postulat kierowany do ustawodawcy. Bez zmiany
przepisow trudno bedzie wprowadzi¢ w zycie nowe rozwigzania organizacyjne i finansowe.

Nalezy zatem rozwazyc¢:
e poszerzenie uprawnien w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej,

o ulatwienia w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;,
e zZmiany w prawie podatkowym,
e wzmocnienie formy instytucjonalnej muzeum,

e uprawnienia w zakresie ochrony praw autorskich 1 znakow towarowych.



